
DIE ZERTIFIZIERUNG IN AGILE 
LEADERSHIP 
Am Markt besteht ein Bedarf an kompetenten Agile 
Leaders, nicht in Form einer neuen formellen Rolle, 
sondern eher in einer informellen. Eine Person ist 
dann ein wirklicher Agiler Leader, wenn sie in der 
Lage ist, andere dazu zu inspirieren das Agile 
Mindset in die Praxis umsetzen. Zudem kann ein 
Agiler Leader Einfluss auf Agilität und 
Veränderungsbereitschaft eines Unternehmens 
nehmen.


WAS SPRICHT FÜR EINE 
ZERTIFIZIERUNG IN AGILE 
LEADERSHIP? 

Die zunehmende Übertragung der Verantwortung 
auf alle Ebenen im Unternehmen


Der Bedarf an Menschen, die andere 
Mitarbeitende innerhalb der Organisation dazu 
inspirieren, eine agile Denkweise anzunehmen.


Die Konzentration auf Menschen, ihre 
Persönlichkeit, ihre Denkweise und ihre agilen 
Führungskompetenzen


Die Zertifizierung basiert auf in der Praxis 
nachgewiesenen Kompetenzen.


Die Unabhängigkeit von Rahmenbedingungen, 
Branchen, Methoden und Techniken


Zertifizierung  
IPMA® Level B Agile 
Die Zertifizierung in Agile Leadership

Die Verbreitung von Projekten, welche mit einem 
hybriden Projektmanagement abgewickelt 
werden.


Die Kombination von Best Practices aus dem 
plangetriebenen Projektmanagement mit agilen 
Ansätzen
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SCHRITT 1: 
ZERTIFIZIERUNGSANTRAG 
Im ersten Schritt im Zertifizierungsprozess IPMA® 
Level B Agile wird der Zertifizierungsantrag für die 
Zertifizierungsstelle VZPM erstellt. Der 
Zertifizierungsantrag besteht aus einem Excel-
Dokument mit mehreren Registern. Darin machen 
Sie Angaben zu Ihrer Person und zu geführten 
Projekten, Programmen oder Portfolios und nehmen 
eine Selbstbeurteilung vor.


Ihren Zertifizierungsantrag reichen Sie uns mehrmals 
zwecks Qualitätsprüfung und Feedback ein. 
Danach leiten Sie diesen an den VZPM weiter.


Anschliessend überprüft die Zertifizierungsstelle Ihre 
Angaben im Zertifizierungsantrag. Nach 
erfolgreicher Prüfung werden Sie zum nächsten 
Prozessschritt, dem Executive Summary Report 
(ESR) zugelassen.


SCHRITT 2: 
EXECUTIVE SUMMARY REPORT 
Beim Executive Summary Report handelt es sich um 
ein max. 15-seitiges Dokument. Darin beschreiben 
Sie Ihre Rolle im Unternehmen und im Projekt und 
das für die Zertifizierung ausgewählte 
Referenzprojekt.


Ihren Executive Summary Report reichen Sie uns 
mehrmals zwecks Qualitätsprüfung und Feedback 
ein. Sie erhalten von uns während dem Coaching 
und in den Reviews ausführliche Feedbacks in 
schriftlicher Form. Wenn der Executive Summary 
Report den Anforderungen der Zertifizierungsstelle 
entspricht, leiten Sie diesen an den VZPM weiter.


Zertifizierung  
IPMA® Level B Agile 
Prozessbeschreibung 
Certified Senior Agile Leader IPMA® Level B

Anschliessend überprüft die Zertifizierungsstelle 
Ihren Executive Summary Report. Wenn Sie diesen 
Zertifizierungsschritt bestanden haben, sind Sie zur 
schriftlichen Prüfung zugelassen.


SCHRITT 3: UNTERRICHT 
Der nächste Schritt im Zertifizierungsprozess IPMA® 
Level B Agile erfolgt durch die theoretische 
Ausbildung. Sie bestimmen für den Unterricht die 
für Sie passendste Unterrichtsvariante:


Präsenzunterricht


Online-Live-Unterricht


E-Learning


Im Unterricht werden die geforderten 29 
Kompetenzelemente der ICB4 anhand von Theorie, 
Repetitions- und Übungsaufgaben erlernt. Der 
Lernprozess wird durch unsere elektronische 
Plattform unterstützt. Mittels der Plattform lernen, 
vertiefen und üben Sie das Projektmanagement-
Wissen.
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SCHRITT 4: 
SCHRIFTLICHE PRÜFUNG 

Die schriftliche Prüfung dauert 3 Stunden und 
umfasst Minicases mit daraus abgeleiteten 
Aufträgen. Sie umfasst 29 Kompetenzelemente der 
ICB4 aus den Bereichen Praktiken («Practice»), 
Menschen («People») und Kontext («Perspective»).

Nachdem Sie die schriftliche Prüfung bestanden 
haben, sind Sie zur Erstellung des Berichts 
zugelassen.


SCHRITT 5: BERICHT 

Im Bericht beschreiben Sie die Herausforderungen 
des Projektmanagements, welche Sie bewältigen 
mussten und wie Sie die Herausforderungen 
gemeistert haben. Anhand von konkreten 
Situationen zeigen Sie Ihre Handlungen auf und 
reflektieren die daraus resultierenden Ergebnisse. 
Das Dokument umfasst max. 25 Seiten zuzüglich 
max. 15 Seiten Anhänge.

Wie beim Executive Summary Report reichen Sie 
uns Ihren Bericht mehrmals zwecks 
Qualitätsprüfung und Feedback ein. Sie erhalten 
von uns während dem Coaching und in den 
Reviews ausführliche Feedbacks in schriftlicher 
Form. Wenn der Bericht den Anforderungen der 
Zertifizierungsstelle entspricht, leiten Sie diesen an 
den VZPM weiter.

Wenn Sie diesen Zertifizierungsschritt bestanden 
haben, sind Sie zum letzten Zertifizierungsschritt, 
dem 2-stündigen Interview mit zwei Assessoren 
vom VZPM zugelassen.

SCHRITT 6: INTERVIEW 

In einem persönlichen Interviewtraining bereiten wir 
Sie ganzheitlich auf das Interview vor, damit Sie 
dieses entspannt angehen können. 

Das Bestehen des Interviews stellt den letzten 
Zertifizierungsschritt dar. Nach erfolgreicher 
Zertifizierung erhalten Sie den begehrten Titel 
«Certified Senior Agile Leader IPMA® Level B».


ANFORDERUNGEN 

Für die Zertifizierung IPMA® Level B Agile muss der 
Erfahrungsnachweis im Betrachtungszeitraum der 
letzten 8 Jahre erbracht werden:


In den letzten 8 Jahren mindestens 5 Jahre 
Leadership-Erfahrung mit 
Umsetzungsverantwortung in einem agilen 
Umfeld, davon mindestens 3 Jahre 
Umsetzungsverantwortung für komplexe 
Vorhaben.


In begründeten Fällen kann der 
Erfahrungszeitraum bis maximal 10 Jahre 
verlängert werden. 
Ein Schulabschluss oder Berufsabschluss ist 
nicht notwendig.
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WEITERE INFORMATIONEN 
Weitere Details wie Durchführungsdaten und Kosten 
entnehmen Sie unter 4projects.ch/ipma-level-b-agile.

http://4projects.ch/ipma-level-b-agile

